QUEM ENSINA EM SAO PAULO?

A escola comeca antes da sala de aula: comeca em quem esta diante do estudante
Ha uma pergunta que parece simples, mas que exige uma resposta muito maior do que um niimero:
quem ensina em Sao Paulo.

Nao basta saber quantos professores
existem.

INTELIGENCIA

AUFERIDA

Conhecimento que

transforma vidas
e sociedade

E preciso saber quem sao, onde estao,
como ingressaram, em que condicoes
trabalham.
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Quanto tempo permanecem, Tr——
como sao remunerados e que tipo de vinculo estabelecem com a escola e com o estudante.

E nessa passagem do ntimero para a estrutura que comeca a camada profunda da Inteligéncia
Educacional Brasileira.

O Censo Escolar reune informagoes sobre estudantes e profissionais escolares em sala de aula e é a
principal pesquisa estatistica da educacdo basica brasileira. Seus dados sdo declaratdrios e
produzidos em colaboracdo entre Unido, estados, municipios e escolas.

Mas o sistema paulista possui outra fonte indispensavel: o proprio Estado. Em outubro de 2025, a
Secretaria da Educacdo informou ter mais de 200 mil professores, dos quais 171,7 mil estavam
diariamente em sala de aula; os demais atuavam nas 91 unidades regionais de ensino e nos 6rgaos
centrais da pasta.

Essa distincdo ja muda a pergunta. Professor existente nado significa necessariamente professor
diariamente diante de uma turma.

E professor diante de uma turma também ndo é uma categoria homogénea.

1. O primeiro retrato: uma rede que depende de gente

A rede estadual paulista possuia, em 2025, aproximadamente 5 mil escolas e atendia cerca de 3
milhodes de estudantes.

Em outubro daquele ano, a Seduc-SP informou:

Indicador Nuamero informado
Professores da rede estadual mais de 200 mil (SEDUC ha um numero real?)
Professores em sala de aula 171,7 mil
Professores mulheres em sala de aula 70,5%
Faixa etaria predominante 40-49 anos
Professores de Matematica 27.997

Professores de Lingua Portuguesa 27.455
Histéria 18.255



Indicador Numero informado

Geografia 16.856
Fonte: Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo, perfil dos docentes divulgado em 15/10/2025.

GRAFICO 1 — Onde esta o professor da rede estadual?

Mais de 200 mil professores
— 171,7 mil em sala de aula
— demais profissionais docentes nas estruturas regionais e centrais

Leitura IE.Br: o niimero bruto da forca docente ndo deve ser confundido com a quantidade de
pessoas efetivamente compondo, diariamente, a relacao professor—estudante.

2. Uma profissao majoritariamente feminina

Entre os docentes em sala de aula da rede estadual, 70,5% sao mulheres. Nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, a diferenca é ainda mais expressiva: sao 44.241 professoras contra 6.411
professores.

TABELA 2 — Mulheres no trabalho docente

Recorte Mulheres Homens
Docentes em sala — rede estadual 70,5% 29,5%
Anos iniciais — docentes 44.241 6.411

A composicdo feminina do magistério ndo é apenas uma caracteristica demografica. Ela é também
uma questdo economica, social e cultural.

A escola publica paulista esta apoiada, em grande medida, sobre um trabalho profissional realizado
por mulheres. Qualquer politica de carreira, remuneragdo, formacao, permanéncia ou satide
ocupacional do magistério precisa reconhecer essa realidade.

3. O vinculo: talvez a pergunta mais importante

Aqui comeca uma das partes mais sensiveis da investigacdo. Quem esta efetivamente na carreira
publica e quem esta trabalhando mediante vinculos temporarios ou outras formas de
contratacao?

Dados do Censo Escolar 2024 analisados em 2026 apontaram que, na rede estadual paulista, 45,1%
dos docentes eram efetivos, enquanto mais de 83 mil vinculos correspondiam a temporarios,
terceirizados ou regidos pela CLT.

O dado exige cautela metodologica: vinculo, pessoa e jornada ndo sao necessariamente a mesma
unidade de contagem.

Mas ele permite formular uma questdo decisiva:

quanto de estabilidade institucional existe dentro de uma rede que precisa
construir vinculos duradouros com seus estudantes? E quais sdos as verdadeiras
razdes deste desequilibrio?



GRAFICO 2 — Estrutura do vinculo docente

Efetivos: 45,1%
Demais vinculos: aproximadamente 54,9%

Fonte: dados do Censo Escolar 2024 divulgados em analise de 2026.

: 0 grafico sera publicado com a identificacdo da fonte e da unidade de analise. Nao se deve somar
automaticamente pessoas, vinculos e jornadas.

4. O professor ndo é apenas uma despesa
Existe uma tendéncia recorrente no debate educacional: olhar o professor primeiro pelo lado da
folha de pagamento.

A Inteligéncia Educacional precisa fazer o contrario. Primeiro vem a funcao. Depois, o custo.

Um professor representa: formacao — trabalho - vinculo - tempo — remuneracao —
permanéncia — experiéncia — relacao pedagogica.
O custo publico é real e deve ser conhecido. Mas reduzir o professor ao custo de pessoal significa

retirar do calculo aquilo que mais interessa:

O que acontece quando um profissional permanece na escola tempo suficiente para conhecer
seus estudantes, suas familias, seu territério e sua propria comunidade escolar?

5. Carreira e remuneracao

A rede estadual paulista fez chamadas para realizar concursos recentes para ampliar o quadro
efetivo.

Em 2024, por exemplo, foram anunciadas 15 mil vagas para professores dos anos finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio, com jornadas de 40 ou 25 horas semanais. Os salarios iniciais
anunciados eram de R$ 5.300 e R$ 3.312,50, respectivamente, com possibilidade de evolugao
funcional.

Ao mesmo tempo, a politica de remuneracdao possui uma segunda dimensao: a bonificacao por
desempenho. Em 2025, o Estado destinou R$ 544 milhées a um programa de bonus que alcangou
159.430 professores, dirigentes, diretores e integrantes das equipes escolares.

Em 2026, o governo anunciou quase R$ 1 bilhdo em bonus para mais de 188 mil profissionais, com
base nos resultados do Saresp e, posteriormente, do Saeb.

TABELA 3 — Duas formas de valorizacao

Instrumento Caracteristica
Carreira remuneracgao associada ao vinculo, jornada e evolugao funcional
Bonificacao remuneracdo adicional associada a metas e resultados

Formacao continuada desenvolvimento profissional
Concurso publico entrada/permanéncia na carreira efetiva
A pergunta da [E.Br ndo é se o bonus deve existir ou ndo. A pergunta é outra:


https://saresp.fde.sp.gov.br/
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb

qual combinacao entre carreira, remuneracao, formacao, estabilidade e reconhecimento
produz o professor que a escola precisa?

O BILHAO DO BONUS: QUEM RECEBEU?

O valor chama atencdo antes mesmo de qualquer interpretacdo. Quase R$ 1 bilhao.

Mas o nimero, sozinho, nao responde a pergunta que interessa a Inteligéncia Educacional
Brasileira:

quanto recebeu cada profissional — e por qué?

O bonus nao deve ser confundido com salario, carreira ou reajuste permanente. Trata-se de uma
remuneracdo vinculada a critérios especificos de desempenho e as regras estabelecidas pelo
programa.

Em 2025, o Governo de Sdo Paulo informou o pagamento de R$ 544 milhoes a 159.430 servidores
da rede estadual, com valor médio de R$ 3.415 por servidor. Entre os beneficiarios estavam
professores, diretores, coordenadores, equipes gestoras e administrativas e profissionais de apoio
escolar.

A distribuicao, portanto, nao foi simplesmente uma divisao do montante pelo niimero de
professores.

O célculo considerou resultados dos estudantes, frequéncia, participacao nas avaliacdes e metas
definidas para cada escola. As metas foram ajustadas de acordo com caracteristicas como nimero
de alunos, vulnerabilidade social e ciclo de ensino.

Isso produz uma distincao fundamental.

Bonus # salario

Elemento O que representa
Salario remuneracao permanente decorrente do vinculo e da jornada
Carreira evolucao funcional e remuneratoéria prevista nas regras da carreira
Bonus pagamento condicionado aos critérios do programa

Valor recebido pode variar conforme os resultados e demais critérios aplicaveis

A pergunta da IE.Br, portanto, ndo é se o bonus é “bom” ou “ruim”.
E mais simples — e mais dificil: como o dinheiro foi distribuido?

Quem recebeu?

Quantos professores receberam?

Quantos profissionais de outras fungdes receberam?
Qual foi o menor valor?

Qual foi o maior?

Qual foi a média?

Como os valores foram distribuidos entre as escolas?
Qual foi o peso do desempenho dos estudantes?
Como entrou a frequéncia?

Como as metas foram calculadas?



E, sobretudo: um professor que trabalha na mesma rede, com a mesma jornada, pode receber
valores diferentes. Por queé?

A resposta precisa estar nos dados e nas regras oficiais, ndo em interpretacoes anteriores.

A investigacao que permanece aberta

O proximo quadro do 2A.2 devera cruzar, sempre que os dados oficiais permitirem:

profissional — vinculo - escola — funcdo - jornada — resultado da escola - percentual de
atingimento — valor do bonus.

S6 depois desse cruzamento sera possivel saber como os recursos efetivamente chegaram aos
profissionais. Essa é a diferenca entre informar que “foram destinados quase R$ 1 bilhao” e
compreender a politica publica que esta por tras do bilhao.

O dinheiro é publico. O critério também precisa ser compreensivel.

6. Formacao: ensinar também é aprender

Em 2025, a Seduc-SP informou que o programa Multiplica SP havia contabilizado 731 mil horas
de formacao docente, com foco na prética pedagégica e na aprendizagem dos estudantes.

A EFAPE também manteve programas de pos-graduacdo para profissionais da educacao; entre eles,
foram ofertadas 2.070 vagas em trés edi¢oes de uma pds-graduagao em Matematica em parceria
com 0 SESI-SP.

Esse dado é importante porque desloca o debate:
formacado nao pode ser tratada como evento; precisa ser tratada como parte do trabalho.
Professor que aprende permanentemente é parte de uma escola que aprende.

7. A camada que ainda precisa ser aberta

O 2A.2 ndo termina onde terminam os numeros disponiveis. Ao contrario. E justamente aqui que
comeca a proxima investigacao.

Precisamos abrir, com base nas fontes administrativas oficiais:

Camada de investigacao O que precisamos descobrir
Efetivos ndmero, distribui¢do e evolucao
Estaveis categorias e fundamento legal
Temporarios quantidade, duracao e distribuicao
PEBI1/PEBII composicao e fungdes
Eventuais dimensao e papel no sistema
Readaptados quantidade, fungdes e distribuicao
Municipais estrutura equivalente nas redes municipais
Remuneracao salario, jornada e evolucao
Permanéncia entradas, saidas e rotatividade

Formacao formacao inicial e continuada


https://www.sesisp.org.br/
https://efape.educacao.sp.gov.br/

Camada de investigacao O que precisamos descobrir
Condicoes de trabalho jornada, escolas, deslocamento e fungoes
Relacdo professor-estudante tamanho das turmas e continuidade pedagégica

E nesse ponto que o numero anteriormente utilizado em nossa investigacao — 352.591 docentes —
precisa ser tecnicamente reaberto antes de ser incorporado como dado definitivo.

Nao devemos misturar docentes da educacao basica, professores da rede estadual, docentes
municipais, vinculos e pessoas tinicas.

LEITURAIE.Br

A pergunta “quem ensina?” produz uma resposta diferente de “quantos professores existem?”
Sdo Paulo possui uma gigantesca forca de trabalho educacional. Ela é majoritariamente feminina.
Possui diferentes vinculos.

Tem uma parcela importante de profissionais temporarios.

Investe em concursos, formacdo e bonificagao.

Mas ainda precisamos conhecer com maior precisdo a arquitetura interna dessa forca de trabalho.
Porque existe uma relacao que nenhuma tabela pode esconder:

professor — vinculo — permanéncia — estudante — aprendizagem

Se o professor muda constantemente, a escola perde memoria.

Se o professor permanece sem estimulo, perde-se energia profissional.

Se existe carreira sem formacdo, perde-se atualizacdo.

Se existe formacdo sem tempo de trabalho adequado, perde-se aplicacao.

Se existe remuneragao sem reconhecimento profissional, perde-se pertencimento.

E se o sistema olha apenas para o resultado da prova, corre o risco de enxergar o tltimo elo e
esquecer todos 0s anteriores.

A pergunta que fica
Que tipo de professor o sistema educacional paulista esta produzindo, contratando, formando
e mantendo?

Essa talvez seja uma das perguntas mais importantes de toda a camada profunda. Porque o
estudante esta no primeiro lugar da Inteligéncia Educacional Brasileira. Mas, para chegar até ele,
existe uma ponte.

Essa ponte tem nome: pl‘OfESSOl‘.

FONTES DE TRABALHO

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira —

Secretaria da Educacao do Estado de Sdo Paulo — perfil dos docentes da rede estadual, 2025.
Secretaria da Educacao do Estado de Sdo Paulo — concursos, formacao e politicas de valorizacao



docente.
Portal da Transparéncia do Estado de Sao Paulo — informacoes funcionais e remuneratorias.
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